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SWOT ANALYZA ZDRUZENI VLASTNIKOV
NESTATNYCH LESOV NA SLOVENSKU

Z.UzZANA HRICOVA

ABSTRACT

Paper deals with the analysis of political potential of the associations of forest owners.
Theoretically defines the term political potential and its factors. The second part deals
with results of the survey of political potential of associations of forest owners in Slovakia
through the SWOT analysis, which was sent to former and current officials of associati-
ons. In conclusion, paper gives recommendations for the associations of forest owners to
improve their political potential.

Key words: associations of forest owners, political potential, SWOT analysis

1 UVOD

Zaujmové zdruzenia su ddlezitou sucastou dneSného moderného politického systé-
mu. Spolupréca s verejnym sektorom, informovanie verejnosti, aktivne zucastnovanie
legislativneho procesu, su len niektoré z dolezitych roli zaujmovych zdruZeni. Ich vplyv
v organizovanych sektoroch spolo¢nosti by mal byt lahko pozorovatelny v kazdodennej
¢innosti vSetkych odvetvi vlady. Zaujmové zdruZenia vlastnikov lesov hrali vyznamnu
ulohu pri formovani neStatneho lesnickeho sektora na Slovensku. Zakladnym poslanim
zdruZenivlastnikov lesa je ovplyviiovanie lesnickej politiky na Slovensku, podpora disku-
sie a formuléacie spolo¢nych zaujmov jednotlivych ¢lenov a ich presadzovanie.

Politicky potencial zaujmovych zdruzeni

Politicky potencial zadujmového zdruZenia je schopnost presadit sa v politickom pro-
cese. Politicko-administrativny systém ma zo spoluprace zo systémom sprostredkovania
zaujmov vyhody ako ziskavanie informacii, ¢i politicku podporu. Systém sprostredkova-
nia zaujmov potrebuje politicko-administrativny systém, lebo len prostrednictvom neho
vie presadit svoje zaujmy. Niektori autori sa venovali ovplyviiovaniu politického procesu
prostrednictvom moci. Chapu moc ako schopnost aktéra ovplyvinovat inych aktérov a do-
siahnut politicky vysledok. Aktéra povazovali za objekt, ktory je zahrnuty v politickom
procese formulacie a implementacie, kde formulacia a implementacia st vnimané ako
vysledok aktérovho zasahu. Tito aktéri mozu byt jednotlivci alebo zdruZenia (Krott et al.,
2013).

Bayers, Eising a Maloney (2008) sa venovali kritériam, ktoré by malo spinat zaujmo-
vé zdruZenie angazujuce sa v politickom procese. Podla nich je relevantny najma stupen
organizovanosti a Strukturovanosti, ktory je pre skupinu prirodzeny a vymedzuje ju voci
vSeobecnej verejnej mienke. Kritériom, ktoré zuzuje zaber v ramci organizovanych sku-
pin je politicky zaujem, za i¢elom propagovania a dosiahnutia ktorého skupiny smeruja
svoj vplyv na vyvoj politickych rozhodnuti prostrednictvom politickej obhajoby daného
zaujmu. Zo zaujmoveého zdruzenia sa stava politicky aktér reflektujici poziadavky svojich
¢lenov. V politickom procese je vSak aktérov reprezentujucich politické zaujmy svojich
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priaznivcov viac (ako napr. politické strany/hnutia), preto je nutné zaujmové zdruzenie
voCi nim vymedzit kritériom neformalnosti. Tento parameter vytvara zo zaujmového
zdruzenia aktéra, ktory nedisponuje ambiciami inStitucionalne sa zapojit do Statnych
Struktar vytvarajacich verejnu politiku a ovplyvnujicich ich implementéaciu (Bayers, Ei-
sing, Maloney, 2008).

Ohrozit politicky potenciadl moze fragmentacia zaujmovych zdruzeni. Pluralizmus
ako pravidlo fungovania politického systému vytvara priestor pre vznik viacerych zdru-
zeni, ¢o vSak prinasa aj nevyhody. Fragmentované zdruZenia su slabym partnerom v po-
litickom Zivote, ich nevyhodou je, Ze stiperia medzi sebou a nedokazu sa spojit, aj kedich
ciel je rovnaky. ZdruzZenia by mali byt jednotné v spolo¢nych otazkach (Schubert, 1989).

Politicky potencial rozpoznavame podla formalnych, neformalnych a vnutornych,
vonkajsich faktorov. Formalne faktory su predovSetkym zaloZené Gistavne. Neformalne
faktory predstavuju schopnosti zdujmovych zdruZeni fungovat a predstavit sa v politic-
kom procese. Vnutorné faktory predstavuju schopnost zaujmovych zdruZeni fungovat
vnutri zdruZenia, vonkajsie predstavujua spravanie smerom k inym zdruZeniam, vlade,
inym neziskovym organizacidm a pod.

Tabulka 1 Faktory politického potencialu zaujmovych zdruzeni

Politicky potencial , ,
. y P L, Vnutorny Vonkajsi
zaujmovych zdruzeni
Ustavné préavo slobodne sa N o .
» p Politické pravo na ti¢ast v politickom
zdruzovat .
i i rozhodovani
Formalny Ustavna ochrana svojich N o
. . Pripomienkovanie legislativnych
hospodarskych a socialnych ) -
o navrhov, strategickych dokumentov
zaujmov
Schopnost predstavit svoje ciele ako
Organizovatelnost zaujmov ciele vo verejnom z4ujme
Reprezentativnost Schopnost ziskavania spojencov
Odborné vedomosti v inych zdujmovych zdruZeniach
Neformalny Finanéné zdroje na ¢innost Lobbing v parlamente, vlade
zdruzeni averejnej sprave
Spolo¢né hospodarenie Lobbmg \% medzinérodn)?ch
Sluzby ¢lenom zdruZenia inStitaciach
Public relations

Zdroj: Vlastny zdroj

Vnutorny formalny politicky potencial

Ustavné pravo slobodne sa zdruzovat — Kazdy obéan ma v ustave SR, v &l. 29 defino-
vané pravo slobodne sa zdruzovat v spolkoch, spolo¢nostiach alebo inych zdruzeniach.
Ak sa stretne viacero ob¢anov, ktori maju spolo¢ny zaujem a chcti ho dosiahnut, mozu
slobodne vytvorit zaujmové zdruzenie a lepSie tak reprezentovat spolo¢né zaujmy. Na
arovni EU je v charte zakladnych ludskych prav v ¢l. 12 definované pravo na slobodné
zdruzovanie s inymi na vSetkych urovniach, najma v suvislosti s politickymi, odborarsky-
mi a ob¢ianskymi otazkami. Kazdy ma pravo na ochranu svojich zaujmov na odbory alebo
vstupovat do nich.
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Ustavna ochrana svojich hospodarskych a socialnych zaujmov —V tstave ¢l. 37 je dané
pravo kazdého obc¢ana sa slobodne zdruzovat s inymi na ochranu svojich hospodarskych
a socialnych zaujmov. Napr. vlastnici lesného pozemku sa zdruZia a vytvoria zaujmové
zdruzenie vlastnikov lesov, aby lepSie dokazali ochranovat svoje hospodarske zaujmy
a obhajovat spolo¢né zaujmy voci inym socioekonomickym skupinadm alebo politicko-ad-
ministrativnemu systému. Na tirovni EU bol zalozeny Eur6psky hospodarsky a socialny
vybor, ktory zastupuje hospodarske a socialne zadujmové skupiny z celej Eurdpy.

Dané faktory sme zaradili do vnatorného politického potencialu, pretoze ide o jednot-
livca, ktory sa na zaklade svojich prav mdze rozhodnut, ¢i do zaujmového zdruZenia vstipi
alebo nie. Ide o prava v ramci zdruZenia, kde kazdy ¢len ma pravo slobodne sa zdruzovat
a chranit svoje hospodarske a socialne zaujmy. Prostrednictvom zaujmového zdruZenia
ma moznost lepSej ochrany svojich prav.

Vonkaijsi formalny politicky potencial

Politické pravo na ucastv politickom rozhodovani — Znamena uplatnenie verejnosti
v procese rozhodovania a schvalovania. Patri sem tripartita, ktord vychadza z uplatiiova-
nia zakladnych Iudskych prav a slobod z politického prava, uplatiiovania zasad pluraliz-
mu, CiZe reSpektovania existencie organizacii zamestnavatelov a organizacii zamestnan-
cov. Uéelom je uskutoénovat socialny dialog na celostatnej trovni a upravit fungovanie
socialneho dialogu medzi Statom a jednotlivymi organizaciami prostrednictvom svojich
zastupcov, aby boli dodrZané zakladné politickeé prava (MPSVR SR, 2011). Tu v§ak nie st
zdruzenia vlastnikov lesov aktivne vzhladom na ich postavenie. Rolu tu hra ZdruZenie
zamestnavatelov LH SR a Odborovy zvidz DREVO-LESY-VODA, ktory vSak nezahrtna
vlastnikov lesa.

Pripomienkovanie legislativnhych navrhov, strategickych dokumentov — Zauj-
move zdruZzenia by mali byt schopné ovplyvnovat politicky proces prostrednictvom pri-
pomienkovania legislativnych navrhov alebo strategickych dokumentov v oblastiach,
ktoré sa ich znacne tykaju. Tym si posilfiuju svoje miesto v politickom procese a taktiez
su schopné dosiahnut niekolko zo svojich zdmerov. Medzirezortné pripomienkovanie
funguje ako formalny koordina¢ny mechanizmus, kde zaujmové zdruzenia mozu ovplyv-
novat politické rozhodovanie prostrednictvom spisania pripomienok. Pripomienky maja
formu navrhu alebo odporucania a predkladatel ich méze, ale nemusi vziat do tvahy. Ak
su pripomienky oznacené ako zasadné, to znamend, Ze pripomienkujuci organ na nich
trva. predkladatel ich nemdze zamietnut bez toho, aby ich prerokoval s danym organom.
Ak sa nepodari rozpor odstranit, musia sa takéto pripomienky prerokovat na zasadnuti
vlady (Kovéac¢echova, Zilinéik, 1999). Zaujmové zdruZenia maji pravomoc pripomien-
kovania aj prostrednictvom hromadnych pripomienok, ¢o znamena uplatnenie vécSieho
poctu fyzickych osdb alebo pravnickych 0sdb zo strany verejnosti, kde si verejnost splno-
mocni svojho zastupcu.

Vnutorny neformalny politicky potencial

Organizovatelnost zaujmov — K vysvetleniu vzniku zaujmového zdruzenia a vstupu
¢lenov socioekonomickej skupiny do zaujmového zdruZenia prispela predovSetkym tedria
rational choice zastipena Olsonom (1965) a jeho nasledovnikmi. K vzniku organizovanej
skupiny su jednotlivci motivovani predovSetkym oc¢akavanim dlhodobej vyhody a zisku.
Jednotlivci sa zdruZia kvoli naplneniu spolo¢nych cielov, snazia sa vyprodukovat kolek-
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tivny statok, pri¢om vznikaja dva problémy. Moe (1980) tvrdil, Ze jednotlivci by mohli
systematicky precenovat svoj vlastny vyznam v zaujmovom zdruzeni pre dosiahnutie
kolektivneho cielu. Prvym problémom organizovatelnosti zaujmov je problém cierneho
pasaziera, ¢o znamena moznost podielat sa na skupinovych vyhodach bez nutnosti vy-
naloZenia osobnych nakladov (napr. ¢lenského). Dawes, Orbell, Simmons a vande Kragt
(1986) tvrdia, Ze problém cCierneho pasaziera kles4, je pasazier printuteny k plateniu po-
dielu v zaujmovom zdruzeni, ak sa chce podielat na kolektivnych akciach. MozZnost stat sa
Ciernym pasazierom vedie k oslabeniu az k zaniku motivacie vstupit do zdruZenia. Dru-
hym problémom je velkost skupiny, ¢o je pre Olsona (1965) rozhodujucim faktorom. Pri
malych skupinéch existuje motivacia vyjednavat s cielom dosiahnutia vzajomne vyhodné-
ho kolektivneho konania. To vS§ak neznamena, Ze zdujmové skupiny musia byt pri dosaho-
vani svojich cielov uspesné. Pri velkych skupinach sa ¢astejSie objavuje problém Cierneho
pasaziera, pretoze ¢im je skupina vicSia, tym je prispevok jedného ¢lena na produkciu
kolektivneho statku mensi. Maly ¢len chape svoj prispevok za tak maly, Ze nepovaZzuje za
dolezité do zdujmového zdruzenia vstupit. Podla Olsona (1965), velké skupiny sa mozu
organizovat do zaujmovych zdruzeni, ak potencionalnych ¢lenov stimuluja prostrednic-
tvom selektivnych motivacii, ktoré by odmenovali participantov alebo sankcionovali ne-
participantov. Pozname pozitivne a negativne motivacie. Pozitivne motivacie pre ¢lenov
su sluzby v ramci kolektivneho dobra, ako napriklad priaznivé ceny pri priprave progra-
mov starostlivosti o les alebo poistenie protilesnym poZiarom. Negativne motivacie sa za-
meriavaju na potrestanie Ciernych pasazierov, ktori nezdielaju naklady na poskytovanie
kolektivneho dobra, mdzu byt napriklad vo forme natlaku povinného ¢lenstva. Poslednou
moznostou selektivnej motivacie podla Olsona (1965) je moral suasion, kde je potenci-
onalny ¢len varovany pred negativnymi dopadmi jeho neucasti v zdujmovom zdruZeni,
ktoré su ale dlhodobé a preto pre kratkodobo rozmyslajucich ¢lenov malo ucinné.

Reprezentativnost — je vyjadrend po¢tom ¢lenov zdujmového zdruzenia k poc-
tu Clenov celej socioekonomickej skupiny. Reprezentativnost zaujmovych zdruZeni je
schopnost ovplyvnovat politicky proces v zaujme dosiahnutia spolo¢nych cielov. Zaujmy
vlastnikov lesov st spojené a prezentované ako spolo¢ny zaujem v politickom procese. Or-
ganizovany zaujem je potrebné ngjst na rovnakych arovniach politického rozhodovania
(miestnej, regionalnej, narodnej), aby sa vSetky zaujmové zdruZzenia so spolo¢nym cielom
pridali a dokazali tak Iahsie presadzovat spolo¢né zaujmy. Clenovia zdruZenia sa musia
aktivne podielat na vSetkych aktivitach zdruZenia, aby sa zabezpecilo rovnaké zastupenie
na vSetkych dolezitych poziciach pri dosahovani spolo¢nych cielov napriklad v politic-
kom procese (Krott, 2006).

Sluzby ¢élenom zdruzenia — Suvisia s organizovatelnostou zaujmov. Hlavnym po-
slanim zaujmovych zdruZeni je zabezpecovat uspokojovanie zaujmov a potrieb ob¢anov
vzajomnou podporou bez toho, aby sa ¢akalo na rozhodnutie akéhokolvek Statneho tra-
du v danej veci a poskytnut obCanovi alternativne rieSenia, ¢ize pravo na slobodu volby.
K sluzbam ¢lenom zdruZeni patri informovanost a vzdelavanie, kde tato sluzba je zamera-
né na jednotlivych ¢lenov organizéacie, pretoze informacie, ktoré sa tazko zistuja alebo sa
nedaju njst, s zhromazdované, upravené a distribuované prostrednictvom zdruZzenia.
Zaujmové zdruZenia by mali organizovat Skolenia a dalSie vzdelavania ohladom danych
tém, pre ktoré bolo zdruZenie vytvorené, aby ¢lenovia mohli spolo¢ne participovat na do-
siahnuti zaujmov, ktoré boli stanovené a nedochadzalo by tak k problému Cierneho pasa-
ziera (FAO, 2000).
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Odborné vedomosti — Na zaklade odbornych znalosti a vedomosti mdzu ¢lenovia
zdruzeni ovplyvilovat ostatné strany. Prostrednictvom navrhov vecnych rieSeni a ¢in-
nostou expertov v konkrétnych oblastiach sa znizuju informacéné deficity verejnej spravy
a politikov. V zdujmovych zdruZeniach je dolezitym faktorom pojem ,,power of expertise®,
ktory znamena schopnost ovplyviiovat spravanie ostatnych v zdruzeni na zaklade predo-
Slych skusenosti a odbornych znalosti v urcitej oblasti a je znakom lepSej kooperéacie pri
dosahovani spolo¢nych zaujmov (Huber, 2000).

Financ¢né zdroje na ¢innost zdruZeni — Aby zdujmové zdruZenia mohli lepSie fun-
govat a prispievat tak k dosiahnutiu svojich zaujmov, ¢i uz v politickom procese alebo aj
mimo neho, finanéné zdroje tak predstavuju vyznamny prostriedok pre politicky potenci-
al pri realizacii ich cielov. Zaujmové zdruZenia by mali vyuzivat moznosti viacerych zdro-
jov prijmov, aby si zabezpecili vlastnu nezavislost od jedného finan¢ného zdroja, a aby sa
vyhli aj negativnym dosledkom pri jeho neo¢akdvanom zlyhani. Finan¢né zdroje mozu
zdujmové zdruzenia ziskat z vlastnej ¢innosti alebo z iného, externého zdroja. Externé
zdroje maju charakter darujuceho subjektu a moézu to byt: clensky poplatok, verejné zdro-
je, dary, dotacie, sponzorské prispevky, granty, prijmy z vlastnej hospodarskej ¢innosti
alebo verejné zbierky atd (Majdachova, 2004).

Spolo¢né hospodarenie — Skupinové aktivity, ako vyuzit uspory z rozsahu su vy-
znamnym uc¢elom hospodarskych zdruzenivlastnikovlesov, ktoré mozu vzniknut s pomo-
cou zaujmovych zdruzeni. Uspory z rozsahu mézu byt pri vstupnom riadeni, zasobovant,
produkcii, marketingu a riadeni nakladov. Pri zdsobovani hromadny ndkup organizacie
v mene ¢lenov znamena niZsiu cenu zariadeni a materialov. Jednym z dalSich ekonomic-
kych dovodov pre organizacie je spolupraca v oblasti tazby a predaja dreva a hospodare-
nia v lese. Spolo¢né riadiace aktivity mozu byt ucinnejSie a jednoduchSie pre ¢lena. Pre
vlastnikov lesného pozemku, ktori neziju na pozemku, spolo¢né obhospodarovanie ¢asto
predstavuje jedini moznost riadenia. Spolo¢ny trh s drevom prispieva k silnejSej pozicii
na trhu, s ¢im suvisia vysSie prijmy pre zaujmové zdruzenia (FAO, 2000).

Vonkajsi neformalny politicky potencial

Dané faktory su zaradené do vonkajSieho neformalneho politického potencialu, pre-
toZe neexistuje Ziadna pravna aprava danych faktorov, ¢i uz na narodnej alebo na vyssej
urovni.

Schopnost predstavit svoje ciele ako ciele vo verejnom zaujme — Zaujmové zdruze-
nia by mali predstavovat svoje ciele ako ciele vo verejnom zaujme, pretoze dané problémy
sa nemusia tykat len ¢lenov, ale taktiez aj inych jednotlivcov, ktori do zdruZenia nevstipi-
li. Tu mdZe dochadzat k problému Cierneho pasaziera.

Schopnost ziskavania spojencov v inych zaujmovych zdruzZeniach — Zaujmové
zdruZenia nemusia vzdy ¢akat len na zasah vladnych institacii, mézu sa podielat v dosa-
hovani svojich zaujmov spolo¢ne s inymi zdruZeniami, ktoré presadzuju rovnaké zaujmy.
Vymena nézorov a informdcii by mohla dospiet ku komunikacii a mozZno aj vyrieSeniu
problémovych otazok (Greenwood, 2003). Schopnost ziskavania spojencov aj v inych za-
ujmovych zdruZeniach suvisi s organizovatelnostou zaujmov, pri ktorej sa viac zdruZeni
spoji a dokazu tak efektivnejSie dosahovat spolo¢né zaujmy ako napr. prispolupraci s dre-
vospracujucim priemyslom alebo v radmci politicko-administrativneho systému.

Lobbing v parlamente, vlade a verejnej sprave — Zaujmové zdruzenia vyuZivaju
lobbing ako taktiku na presadzovanie zaujmov svojich ¢lenov. Reprezentanti zdruZenia
by mali vyuZivat svoj socialny potencial k nadviazaniu kontaktov s dal§imi vyznamnymi
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stranami. Pre zdruZenia je vyhodné mat vo vladnych radoch svojho zastupcu, pretoze by
mohli lepSie dosahovat a uspokojovat svoje zaujmy (Krott, 2006).

Lobbing v medzinarodnych institaciach — Pri medzinarodnom lobbingu su zauj-
mové zdruZzenia konfrontované so zlozitejSim procesom ako na narodnej urovni. Medzi-
narodny lobbing je charakterizovany vysokym stupniom neistoty. M0zZe dochadzat k pre-
hram, ale na druhu stranu to moéze viest k velkym uspechom (Krott, 2006).

Public relations — Verejna mienka je pre zdujmové zdruZenia ddlezita pri podpore
ich problémov. Clenovia zdruzeni by mali vediet vyuzivat rozne PR nastroje v praxi, aby
sa dostali do povedomia verejnosti a zohrali dolezitu ulohu pri jej ovplyviiovani a tvorbe
politického procesu.

Vyskum

Cielom vyskumu bolo zistenie charakteristik zaujmovych zdruzeni vlastnikov lesa
a ich politického potencialu z pohladu expertov a funkcionarov. Pri danom vyskume bola
vyuzitd metoda SWOT analyzy.

SWOT analyza pre zistenie charakteristik zdujmovych zdruZzeni vlastnikov lesa a ich
politického potencialu bola prvotne vytvorena skupinou expertov, ktoru tvoria rieSitelia
APVV projektu VYNALES (Vyskum vplyvu neStatneho vlastnictva lesov na politiky sa-
visiace s lesnictvom). Experti vytvorili kone¢nu verziu SWOT analyzy, ktora bola adre-
sovana byvalym a terajsSim funkcionarom zaujmovych zdruzeni vlastnikov lesa po celom
Slovensku. V danej SWOT analyze mohli zaSkrtnat bud stthlasim alebo nesthlasim a tak-
tieZ doplnit preco s danym nazorom suhlasia, nesuhlasia.

Zmyslom danej SWOT analyzy bolo poskytnut zdujmovym zdruZeniam moznosti
vyuzivania silnych stranok a odporucania pre ich dalSie fungovanie v politickom procese
a ucasti na jeho rozhodovani. Na druhej strane m4 sluzit na maximalne vyuZzitie prilezi-
tosti, ktoré ponuka vonkajsie prostredie a zaistit, aby vonkajsie hrozby mali ¢o najmensi
negativny vplyv na realizaciu nimi uréenych cielov.
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SWOT analyza vytvorena expertmi

Silné stranky

Slabé stranky

ZdruZovanie a reprezentacia spolo¢nych
Zaujmov

Zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja
hospodéarenia na lesnych pozemkoch
Organizacna Struktura, vysoka operativ-
nost (neexistuje 3-stupnové riadenie ako
v §tatnych lesoch)

Spolupraca vlastnikov prostrednictvom
ich zdujmového zdruZenia napriklad v ob-
chode a marketingu

Prezentacia poziadaviek verejnym Cinite-
lom

Vplyv na navrhy legislativnych dokumen-
tov

Dolezity nastroj v prispievani k cielom mo-
biliz4cie dreva stanovenych v stratégii EU
pre lesnictvo a lesného akéného planu
VyrieSenie velkej ¢astirestitu¢nych arepri-
vatiza¢nych problémov lesnych pozemkov
Podpora riadenia lesného hospodarstvana
narodnej Grovni a trovni EU

Aktivni funkcionari zaujmovych zdruzeni
Dobra spolupraca s drevospracujucim
priemyslom a jeho zdruZeniami

Fragmentacia neStatneho vlastnictva le-
sov s malym zdujmom o vstup do zdruZeni
vlastnikov lesov

Pretrvéavajuca nedostato¢na medzirezort-
na spolupraca a koordinacia s politikami
ovplyviiujucimi lesy a lesnictvo

Odli$né zaujmy jednotlivych ¢lenov v zdru-
zeni

Mala reprezentativnost zaujmovych zdru-
zeni

Nizka aroven spoluprace so Statnymi les-
mi

Nedostatok finanénych zdrojov na pracu
zdruzeni

Prilezitosti

Ohrozenia

Podpora zaujmovych zdruZeni prostred-
nictvom PRV

Silné odborné zazemie lesnictva na Slo-
vensku pre podporu neStatneho sektora
s ochotou spolupracovat so zaujmovymi
zdruzeniami vlastnikov lesa

Prevencia ilegalnych aktivit vlesoch
VicSia Sanca pri uspokojovani potrieb
zdruZenia pri zvySenom pocte ¢lenov
ZlepSenie komunikacie s odbornou a laic-
kou verejnostou

Posilnovanie  kooperacie, koordinacie
a komunikécie medzi jednotlivymi zdru-
Zeniami

MozZnost ziskavania finan¢nych prostried-
kov z fondov EU

Ekonomicka kriza s dopadom na finan¢nu
silu zaujmovych zdruZeni

ZvysSujuce sa strety zaujmov pri vyuzivani
lesov

Rozdrobenost zdruzeni

Strata spolo¢enského postavenia lesnic-
tva, kriza s dopadom na politicky potencial
zdujmovych zdruZeni

Dominantné postavenie Statnych lesov
v obchode s drevom

Nedostato¢nd informovanost verejnosti
o vyzname neStatneho vlastnictva lesov
Nezaujem S§tatnej moci o lesnictvo a ne-
Statny sektor
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Vysledky

Silné strdanky

Silné stranky znamenaja vnutorné vlastnosti, ktoré mozu napomdct k dosiahnutiu
ciela.

Tabulka 2 Silné stranky

ZdruZovanie a reprezentacia spolo¢nych zaujmov 12:1
Zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja hospodarenia na lesnych pozemkoch 11:2
Organizacna Struktura, vysoka operativnost (neexistuje 3-stupnové riadenie 103
ako v §tatnych lesoch) )

Spolupraca vlastnikov prostrednictvom ich zdujmového zdruZzenia napriklad 3.7
v obchode a marketingu '

Prezentacia poziadaviek verejnym Cinitelom 12:1
Vplyv na navrhy legislativnych dokumentov 12:1
Dolezity nastroj v prispievani k cielom mobilizacie dreva stanovenych v stratégii 5.7
EU pre lesnictvo a lesného akéného planu )

VyrieSenie velkej Casti reStituénych a reprivatizacnych problémov lesnych 8:4
pozemkov :

Podpora riadenia lesného hospodarstva na narodnej trovni a rovni EU 6:6
Aktivni funkcionari zaujmovych zdruzeni 10:3
Dobra spolupraca s drevospracujucim priemyslom a jeho zdruzZeniami 4:9

Z danej tabulky moZeme vidiet, Ze funkcionari s jednotlivymi tvrdeniami prevazne
suhlasili. Najvac¢si nesuhlas bol pri tvrdeniach o spolupraci v obchode a marketingu, ¢o
malo za nasledok hlavne to, Ze jednotlivi funkcionéari sa vyjadrili, Ze marketingu sa vobec
nevenuju a neexistuje absolutne Ziadna spolupraca v ramci jednotlivych zdruzeni a ani ju
nepovazuju za dolezita v ramci ich posobenia. VicSina funkciondrov ani nepovaZzuje za
silnt stranku zdruzeni ich prispievanie k cielom stanovenych v stratégii EU pre lesnic-
tvo a v lesnom akénom plane. Savisi to hlavne s tym, Ze zdruZenia nedisponuja velkymi
finanénymi prostriedkami, nie sa pozyvané ku tvorbe strategickych dokumentov a ani
nie su brané do uvahy pri jednotlivych rozhodnutiach. Zhodné suhlasné aj nestuhlasné
stanovisko vyjadrili funkcionari pri tvrdeni o podpore riadenia lesného hospodarstva na
narodnej trovni a urovni EU. Stihlasné stanoviska v podstate tvrdili to isté ako nesahlas-
né, vyjadrili sa, Ze by dané tvrdenie bolo silnou strankou, ak by boli pozyvani k tvorbe
strategickych dokumentov. Vazne tvrdenia by mali byt zabezpecené v zdkone, vyhlaskach
a usmerneniach. Nesuhlasné stanovisko malo rovnaké nazory, pretoze podla zdruZeni
neexistuje Ziadna podpora zo strany ministerstva a nazory nie su akceptované. Viacsina
funkcionarov sa vyjadrila, Ze nemaju dobru spolupracu s drevospracujucim priemyslom
ajeho zdruZeniami, len Statne lesy spolupracuju. ZdruZenia nemaju Ziadny vplyv na spo-
lupracu, kedZe podla nich vyhravaja priekupnici s drevom a nemaju moznost to ovplyv-
nit. Pozitivom je vS§ak moznost vymeny informaécii.

Do silnych stranok bolo pridané aj tvrdenie, Ze prostrednictvom vymeny skdsenos-
ti medzi subjektmi a jednotlivymi zdruzeniami, by dochadzalo k zlepSeniu kvality prace
a funkcionari vyzdvihli spolupracu s Technickou univerzitou vo Zvolene.
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Slabé strdanky

Slabé stranky znamenaju vnutorné vlastnosti, ktoré stazuju dosiahnutie ciela.

Tabulka 3 Slabé stranky

Fragmentacia neStatneho vlastnictva lesov s malym zaujmom o vstup do

zdruzeni vlastnikov lesov 112
Pretrvavajuca nedostato¢na medzirezortna spolupraca a koordinacia 11:1
s politikami ovplyviiujucimi lesy a lesnictvo

Odlisné zaujmy jednotlivych ¢lenov v zdruZeni 9:4
Mala reprezentativnost zdujmovych zdruZzeni 8:5
Nizka aroven spoluprace so Statnymi lesmi 6:7
Nedostatok finan¢nych zdrojov na pracu zdruZeni 13:0

Pri slabych strankach nesuhlasné stanovisko prevladalo pri trovni spoluprace so
Statnymi lesmi. Funkcionari sa vyjadrili, Ze so Statnymi lesmi maja primeranu spolupra-
cu. Statne lesy maju antagonistické postavenie, uréuju cenovu politiku dreva, a postupne

sa spolupraca zlepSuje.

Do slabych stranok boli zaradené aj tvrdenia ako vekova Struktura vlastnikov, Ziadna
spolupraca s lesnickymi Skolami na Slovensku, neakceptacia Statnej spravy a rozvijajuce

sa lobistické skupiny, ktoré tak vedia lahko ziskat pozemky.

Prilezitosti

Znamenaju externé podmienky, ktoré mozu dopomoct k dosiahnutiu ciela.

Tabulka 4 Prilezitosti

Podpora zaujmovych zdruZeni prostrednictvom PRV 10:3
Silné odborné zazemie lesnictva na Slovensku pre podporu nestatneho sektora 9:4
s ochotou spolupracovat so zaujmovymi zdruZeniami vlastnikov lesa )
Prevencia ilegalnych aktivit vlesoch 10:2
Vicsia Sanca pri uspokojovani potrieb zdruZenia pri zvySenom pocte ¢lenov 13:0
ZlepSenie komunikacie s odbornou verejnostou 13:0
Posilnovanie kooperécie, koordinacie a komunikacie medzi jednotlivymi 13:0
zdruZeniami

Moznost ziskavania finan¢nych prostriedkov z fondov EU 13:0

Pri prilezitostiach méZeme vidiet, Ze nazory funkcionarov sa zhodovali s nazormi
a tvrdeniami expertov. Vyplyva to z toho, Ze jednotlivé tvrdenia vychadzaja z poznatkov,
ktoré by zdruzZenia mali vyuzivat vo svoj prospech. Do SWOT analyzy boli pridané aj
tvrdenia ako potreba omladenia v neStatnom sektore, zvySenie vzdeldvania vlastnikov,
zdruZenia by mali poskytovat sluzby, z ktorého ziskaju financie na svoj chod a hromadné

protestné akcie.
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Ohrozenia
Znamenaju externé podmienky, ktoré mozu stazit dosiahnutie ciela.

Tabulka 5 Ohrozenia

Ekonomicka kriza s dopadom na finan¢nu silu zdujmovych zdruZeni 11:2
ZvySujuce sa strety zaujmov pri vyuzivanilesov 13:0
Rozdrobenost zdruzeni 11:2
Strata spolocenského postavenia lesnictva, kriza s dopadom na politicky 112
potencial zdujmovych zdruzeni

Dominantné postavenie Statnych lesov v obchode s drevom 11:2
Nedostato¢n4 informovanost verejnosti o vyzname nestatneho vlastnictva lesov 13:0
Nezaujem Statnej moci o lesnictvo a neStatny sektor 13:0

Jednotlivé ohrozenia taktiez priniesli vyrazné suhlasné stanovisko s ndzormi vytvore-
né expertmi. Dané tvrdenia v ramci ohrozeni by mali slazit ako varovanie pre zdruZenia,
ktoré by mali brat do iivahy a snazit sa spolo¢ne spolupracovat a vediet tak lepSie ovplyv-
novat svoje zaujmy. Do ohrozeni bola pridana aj praca notarskych kancelarii a sudnictvo,

kvoli ktorym mdze dochadzat k zisku tizemi.

Konec¢na verzia SWOT analyzy

Silné stranky

Slabé stranky

Zdruzovanie a reprezentacia spolo¢nych
Zaujmov

Zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvo-
jahospodarenia na lesnych pozemkoch
Organizac¢na Struktara, vysoka operativ-
nost (neexistuje 3-stupnové riadenie ako
v Statnych lesoch)

Prezentacia poziadaviek verejnym Cinite-
lom

Vplyv na navrhy legislativnych dokumen-
tov

VyrieSenie velkej Casti restitu¢nych a re-
privatizaénych problémov lesnych po-
zemkov

Podpora riadenia lesného hospodarstva-
na narodnej urovni a trovni EU

Aktivni funkcionari zdujmovych zdruze-
ni

Dobra Groven spoluprace so Statnymi les-
mi

Vymena skusenosti medzi subjektmi,
zlepSenie kvality prace

Spolupraca s TUZVO

Fragmentacia neStatneho vlastnictva le-
sov s malym zdujmom o vstup do zdruZeni
vlastnikov lesov

Pretrvavajuca nedostato¢na medzirezort-
na spolupraca a koordinacia s politikami
ovplyviiujucimi lesy a lesnictvo

Odlisné zaujmy jednotlivych ¢lenov
v zdruZeni

Malareprezentativnost zaujmovych zdru-
zeni

Spolupraca vlastnikov prostrednictvom
ich zaujmového zdruZenia napriklad v ob-
chode a marketingu

Dolezity nastroj v prispievani k cielom
mobilizacie dreva stanovenych v stratégii
EU pre lesnictvo a lesného akéného planu
Slaba spolupraca s drevospracujucim
priemyslom a jeho zdruZeniami
Nedostatok finan¢nych zdrojov na pracu
zdruzeni

Vekova Struktuara vlastnikov

Ziadna spolupraca s lesnickymi $kolami
na SR

Neakceptacia Statnej spravy

Lobistické skupiny
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Prilezitosti

Ohrozenia

Podpora zaujmovych zdruZeni prostred-
nictvom PRV

Silné odborné zazemie lesnictva na Slo-
vensku pre podporu neStatneho sektora
s ochotou spolupracovat so zaujmovymi
zdruzeniami vlastnikov lesa

Prevencia ilegalnych aktivit vlesoch
Viacsia Sanca pri uspokojovani potrieb
zdruZenia pri zvySenom pocte ¢lenov
ZlepSenie komunikécie s odbornou a laic-

Ekonomicka kriza s dopadom na finan¢nu
silu zaujmovych zdruzeni

Zvysujuace sa strety zaujmov privyuzivani
lesov

Rozdrobenost zdruzeni

Strata spolocenského postavenia lesnic-
tva, kriza s dopadom na politicky poten-
cial zaujmovych zdruZzeni

Dominantné postavenie Statnych lesov
v obchode s drevom

kou verejnostou * Nedostato¢na informovanost verejnosti
* Posilnovanie kooperacie, koordinacie| o vyzname neStatneho vlastnictvalesov

a komunikacie medzi jednotlivymi zdru- | ¢ Nez4ujem §tatnej moci o lesnictvo a ne-

Zeniami Statny sektor

* Moznostziskavaniafinanénychprostried- | o Praca notarskych kancelarii a sidnictvo
kov z fondov EU

* Omladit
» Zvysit vzdelavanie vlastnikov

e Zdruzenia by mali poskytovat produkty,
z ktorého budu mat financie

* Hromadné protestné akcie

2 ODPORUCANIA, ZAVERY

Poznat politicky potencial zadujmovych zdruzeni je dolezité pre kazdu oblast lesné-
ho hospodarstva, od lesohospodarskeho planovania, cez ochranu lesa az po ekonomiku
lesnickeho sektora. Zaujmové zdruZenia vlastnikov lesov by mali vyuZivat silné stranky
a prileZitosti, ktoré su im ponukané, pretoze v tom je sila spolo¢ného potencialu. Dané
stranky by v§ak nemali byt vyuzivané len aktivnymi lidrami zdruZenia, ale taktiez aj Cle-
novia by sa mali zapdjat do zaumienenych cielov a zaujmov zdruZenia. NeStatny sektor
by mal vyuzit v§etky snahy na odstranenie slabych stranok a vyuzivat politicky potencial
v plnom rozsahu. ZvySenie aktivity ¢lenov a zjednocovanie ndzorov moze prispiet k eli-
minacii konfliktnych nazorov a schopnosti lepSie vyuzivat zdroje financovania, ktoré su
podstatné pre zdruzenia vlastnikov lesov na Slovensku. Financovanie zdruZeni je na Slo-
vensku problém, a prostrednictvom externych zdrojov by zdruZenia mohli lepSie vyuZzivat
svoj politicky potencial. Podpora zdruZeni od $tatu je v poslednych rokoch kriticka, zdru-
Zenia nevidia snahu od §tatu im pomoct a to by sa malo zmenit. Len spolo¢nym pristupom
a jednotnymi nazormi by zdruzenia vedeli zvySit svoj politicky potencial a ziskat pozor-
nost Statu a ziskat financie na ich chod.
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